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Cadrul legislativ ce reglementeaza existenta planului de dezvoltare institutionalda este OMENCS nr.
5079/31.08.2016 care prevede .

Art. 34, — (1) Planul de dezvoltare institutionald constituie documentul de prognoza pe
termen lung si se elaboreaza de cétre o echipd coordonata de catre director, pentru o perioada de trei
— cinci ani. Acesta contine:
a) prezentarea unitdtii: istoric si starea actuala a resurselor umane, materiale si financiare, relatia cu

comunitatea locald si organigrama;

b) analiza de nevoi, alcatuita din analiza mediului intern (de tip SWOT) si analiza mediului extern (de
tip PESTE);

c) viziunea, misiunea obiectivele strategice ale unitatii;

d) planificarea tuturor activitatilor unititii de invatamant, respectiv activitdti manageriale, obiective,

(4) Planul de dezvoltare institutionald, respectiv planul de actiune al scolii (PAS) se dezbate si se

avizeaza de catre consiliul profesoral si se aproba de catre consiliul de administratie.

ARGUMENT
-CONTINUITATE DAR SI SCHIMBARE

Societatea actuald este supusa permanent schimbarilor de aceea toti cei implicati in activitatea de
educatie trebuie sa se poata adapta rapid acestora, sa le gestioneze responsabil prin proiectarea activitatii din
unitatea de invatamant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cit pe termen lung, prin planul de
dezvoltare institutionala.

Intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de educabili, pentru care
abordarea clasica, traditionald, nu mai prezintd interes. Dorinta de a studia se Incadreaza pe alte coordonate,
in afara constrangerii si prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii si motivatii puternice, dictate de
interesele legate de propria formare si devenire.

Acest P.D.I. trebuie sd fie conceput pentru cresterea calitdtii procesului instructiv —educativ, in
concordantd cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la educabili, dar privind pastrarea
identitatii nationale in contextul globalizarii unei societdti a invatarii pe tot parcursul vietii.

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabila, dar aceasta nu poate fi sustinuta
decat de un sistem de educatie performant flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate cooperare, ca premisa a
incluziunii sociale. In acest context Gradinita cu Program Prelungit "Floare de Colt" trebuie sa urmareasca
sd educe prescolarii nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa faca, a sa fie, a sti sa devind, practicand
un invatdmant cu un standard Tnalt de calitate.

Potrivit prevederilor din Legea Educatiei Nationale, unitdtile de invatdmant pot si-si conceapa
politici proprii In toate domeniile ce vizeaza educatia si instructia elevilor. In acest fel se conferd acesteia
rolul de principal factor de decizie, asigurand participarea consultarea tuturor factorilor sociali interesati.

Se estimeaza anumite schimbari In urma acestui proces: la nivelul unitatii de invatamant
(democratizarea vietii scolii; inovatie diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabild a deciziilor
privind calitatea procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la nivelul consiliului
local (implicarea reald efectivd in functionarea dezvoltarea serviciului educational; asumarea de catre
autoritdtile locale a responsabilitatii privind furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea comunitétii prin
transformarea scolii in centru de informare dezvoltare pentru comunitate), la nivelul societatii (integrarea
sociald prin diferentiere in functie de competente si optiuni; promovarea valorilor autentice a traditiilor
specifice).

Elaborandu-si propria ofertd educationald, dupd ce in prealabil a analizat nevoile si cererile
comunitatii, fiecare scoala depinde de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete
ale comunitatii. De aceea trebuie sa fixeze tintele strategice in functie de misiunea asumata a scolii.

Gradinita cu Program Prelungit "Floare de Colt" Pitesi functioneaza ca un tot unitar, creat din
efortul personalului unitétii, beneficiarilor indirecti, comunitatii locale, Inspectoratului Scolar Judetean al
altor parteneri implicati.



Planul de dezvoltare trebuie sa ofere o perspectiva reala asupra unitatii din punctul de vedere al
imaginii acesteia, dar si a activitatilor, si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de elaborare a
acestuia permitdnd consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse. El trebuie sa reflecte politica educationald pe termen lung tinand cont de strategia educationala la
nivel national local, de contextul socio-economic actual de apartenenta europeana.

Este necesar ca atentia sa fie concentratd asupra finalitatii principale a educatiei, formulate in Legea
Educatiei Nationale : formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional transferabil de
cunostinte, deprinderi/abilitati, aptitudini, necesare pentru:

a) implinirea dezvoltarea personal prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform intereselor si
aspiratiilor fiecdruia si dorintei de a Invata pe tot parcursul vietii,
b) integrarea sociala si participarea cetateneasca activa in societate;

C) ocuparea unui loc de munca si participarea la funcfionarea si dezvoltarea unei economii durabile;

d) formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nafionala si
universala si pe stimularea dialogului intercultural;

e) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectdrii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului;

f) cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umana, fata de valorile moral-civice si a respectului pentru
natura si mediul inconjurator natural, social si cultural, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale
ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice comunitare) asigurand
coerenta strategiei pe termen lung a unitatii.

ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiala a unitatii: GRADINITA CU PROGRAM
PRELUNGIT "FLOARE DE COLT” PITESTI

Adresa: Strada Constructorilor nr. 2A, localitatea Pitesti, jud. Arges

Tipul scolii: gradinitd cu program prelungit

Telefon/fax 0248 254840

E-mail: gppSpitesti@yahoo.com

Web site: www.gradinita-floaredecolt.ro

Limba de predare: romana

SCURT ISTORIC

Gradinita cu Program Prelungit, "FLOARE DE COLT” (fostd nr. 5) Pitesti se afla
amplasatd in cartierul Craiovei, pe strada Constructorilor nr.2 A (fostd Craiovei nr. 125) si a fost
construita in anul 1970.

Si-a deschis portile in septembrie 1970 cu 8 grupe de prescolari ajungand sa functioneze
incepand cu anul scolar 2011-2012 cu 10 grupe ca urmare a extinderii cu un corp nou de cladire.

In anul 2012 isi schimba denumirea din Gradinita cu Program Prelungit nr. 5 in Gradinita
cu Program Prelungit,,Floare de Colt” .
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Incepand cu anul 1999 se implementeaza alternativa educagionala "step by step”, pentru
inceput la o grupd, si datoritd succesului se ajunge treptat la toate grupele din gradinita, astazi
existand 10 grupe de prescolari ce functioneaza in aceasta alternativa.


http://www.gradinita-floaredecolt.ro/

In anul 2010 Gradinita cu Program Normal nr. 9 Pitesti, cu 3 grupe de prescolari in sistem
traditional, devine structud a Gradinitei cu Program Prelungit nr. 5 Pitesti, astdzi functionand in
locatia de pe strada Smeurei doar 2 grupe.

Din anul 1991 pand in anul 2011 in cadrul gridinitei a functionat Centrul Bugetar nr. 2
Gradinte, entitate ce a asigurat activitatea financiard a 8 gradinite cu program prelungit si a 9 crese
din municipiul Pitesti.

RESURSE UMANE
Evolutia numarului de prescolari: 2017-2018: 344
2018-2019: 312
2019-2020: 314
2020-2021: 296
2021-2022: 309
2022-2023: 288

Personalul unitatii: 42 angajati
Didactic : 23 cadre didactice

Didactic auxiliar : 3
- Administrator financiar (contabil);
= Administrator patrimoniu;

- Secretar;

Nedidactic : 16

= 10 ingrijitoare grupd invatdmant prescolar

-5 muncitori calificati

- 1 magaziner

In cadrul unitatii isi desfasoara activitatea, in interesul prescolarilor 2 asistente medicale,
un medic ( 2 ore/saptamanad), un profesor psihopedagog si un profesor logoped, cu mentiunea ca
nu sunt angajatii gradinitei.

RESURSE MATERIALE FINANCIARE

Gradinita dispune in sediul principal din str. Constructorilor de:
e 11 sdli de grupd cu dubld functionalitate ( sald de desfasurare a activitati + dormitor)
sala de masa, bai proprii,
cabinet consiliere psihopedagogica logopedie,
centru de resurse si documentare,

bucatarie magazie alimente utilate complet conform standardelor europene,
birou contabilitate-secretariat,

camera centrala,

alte spatii administrative ( casierie, spalatorie, arhiva, cabinet medical cu izolator,

birou director, etc.)
Toate salile de grupa sunt dotate cu mobilier ce corespunde specificului prescolar, cu

aparatura moderna (tabla interactiva cu laptop/calculator conectat la internet).



RESURSE FINANCIARE

Finantarea de baza asigurd desfasurarea in conditii normale a procesului de invatdmant la
nivel prescolar, conform standardelor nationale. Finantarea de baza se asigura din bugetul de stat,
prin bugetul local, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

- cheltuielile cu salariile, sporurile, indemnizatiile si alte drepturi

salariale in bani, stabilite prin lege, precum si contributiile aferente
acestora,

- cheltuielile cu formarea continua;
- cheltuielile materiale si pentru servicii;
- cheltuielile cu intretinerea curenta.

Finantarea de bazd a unitdtii scolare rezultd prin multiplicarea costului standard per
prescolar cu coeficienti specifici unitatii scolare, ce se aproba anual prin hotarare a Guvernului, si
cu numarul de copii.

Resursele financiare de la bugetul local sunt completate prin donatii si sponsorizari, dar prin
intermediul Asociatiei Parintilor ’Pasi spre viitor”.

RELATIA CU COMUNITATEA
Grupurile de interes in privinta dezvoltarii institutionale a Gradinitei cu Program Prelungit
"Floare de Colt” sunt reprezentate de .
- administratia locala
- parinti
- instituliile locale ( Biserica, Politie, Muzeul Judetean, Biblioteca Judeteand)
- ONG-uri societati comerciale
In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea,
aprecierea si intarirea rolului gradinitei in comunitatea locala. Cadrele didactice si prescolarii
participa la activitdtile realizate in cadrul comunitatii. Gradinita colaboreaza bine cu autoritatile
locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinere, reparatii investitii.
Périntii sunt organizati in comitete pe clase la nivelul gradinitei in Asociatia "Pasi spre
viitor” si sunt informati despre procesul instructive-educativ, participd la activitatile desfasurate.

CALITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL OFERIT
Calitatea personalului didactic:

16 cadre didactice titulare cu formare in alternativa educationalé "step by step"
- 7 cadre didactice suplinitoare

Toate cadrele didactice din gradinitd, au absolvit cursuri de formare continud si
perfectionare.
In gradinita, exista cadre didactice care sunt metodisti ai ISJ Arges — 2 cadre didactice.
Pe viitor, se impune continuarea formarii profesionale, pe teme solicitate de cadrele

didactice care sunt implicate in actul educational repartizarea transparentd a sumelor din buget
pentru cheltuielile cu formarea continua.

Interesul permanent al cadrelor didactice pentru o educatie de calitate se concretizeaza, an
de an, prin rezultatele obtinute la concursuri specifice invatdmantului prescolar o buna adaptare la
viata scolara.

An de an unitatea este angrenatd in organizarea de concursuri cuprinse in calendarul

activitdtilor extrascolare al ISJ Arges ("Se apropie Craciunul..", "Eco-jucarie pentru vesnicie",
"Eminescu si poeziile lui", "Joc, Joaca , Copildrie")



ANALIZA DE NEVOI

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN:

Atunci cand ne referim la mediul extern, trebuie sd avem i1n vedere urmatorii factori:
legislativi, economici, socio-culturali, demografici factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricdrei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare masurda de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici ecologici,care se manifestd din mediul in care
aceasta desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica
de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern
de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile, inovatiile in domeniul industrial, precum necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care
isi desfasara activitatea institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

CONTEXTUL LOCAL
Localizdm orasul Pitesti, resedinta judetului Arges 1n partea central sudicd a Romaniei, sub
Carpatii Meridionali, deasupra Dunarii, Tn nord-vestul regiunii istorice Muntenia.

Geografic, orasul Pitesti se situeaza, matematic, la punctul de intersectie al paralelei
44°51'30" latitudine nordicd cu meridianul 24°52' longitudine estid, la distanti relativ egald fatd de
Polul Nord de Ecuator, paralela 45 ° trecand la 20 km nord de Pitesti.

Populatia estimatd a Municipiului Pitesti la data de 8 februarie 2016, era conform site-ului
Institutului National de Statistica in numar de 155.383 de persoane.

In zona CRAIOVEI unde se situeaza gradinita numarul persoanelor era de 15.459, ponderea
pe totalul persoanelor flind de 9,94% .

CONTEXT LEGISLATIV

v Legea 1/2011, Legea educatiei nationale;

v Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.;

v’ LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de
autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si
a Standardelor de acreditare si de evaluare periodicd a unitdtilor de invatdmant
preuniversitar;

v/ HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie;

v’ Standarde de referinta indicatori de perfomantd pentru evaluarea si
asigurarea calitdtii in Invatamantul preuniversitar;

v" Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

v" Metodologia formérii continue a personalului didactic din invatdmantul
preuniversitar



v Regulamentul de Organizare si Functionare a unititilor de invatamant
preuniversitar;

v" Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de
diriginte.

v" OSGG 400/2015 pentru aprobarea Codului de control intern

ANALIZA P.E.S.T.E.

POLITIC

ECONOMIC

SOCIAL

politica M.E.C. si .S.J. privind continuarea reformei educationale;

asigurarea calidtii educatiei compatibilizarea sistemului national de invatamant
cu Sistemul european de educatie si formare profesionald;

educatia timpurie;
politici favorabile la nivel local pentru sustinerea gradinitei.

existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala;

cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale ;
mutatii privind trecerea la Tnvatimantul obligatoriu de la 6 ani (clasa pregatitoare)
mutatii privind educatia timpurie (0-3 ani);

curriculum national coerent (pe orizontald si verticald), inclusiv intre nivelurile de
scolaritate;

centrarea pe elev si mutarea accentului de pe predare pe invatare (curriculum
flexibil, diversificarea adaptarea invatarii in acord cu caracteristicile de varsta/nivel
de dezvoltare, cu interesele aptitudinile copilului, precum si cu asteptarile
societatii);

regandirea raportului dintre abordarea disciplinara abordarea integratd a invatarii —
prin valorificarea avantajelor pe care aceasta le oferd (centrarea pe competentele
cheie are ca implicatie curriculard recunoasterea nevoii de a construi punti
interdisciplinare);

resurse bugetare limitate;
resurse extrabugetare care sd completeze nevoile gradinitei;

dezvoltarea activitatii economice a orasului ar fi benefica atat pentru oras cat si
pentru gradinita.

economia da semne de revigorare astfel exista posibilitatea cresterii finantarii

interesul agentilor economici 1n acordarea de sponsorizdri sau donatii pentru scoli
este in continuare scazut.

= copii proveniti din medii sociale diferite, familii sarace, afectate de somaj,

- cresterea numarului copiilor ai caror parinti lucreaza in strdinatate.

- cresterea numarului de copii cu CES,

refuzul parintilor de a accepta diagnosticul copiilor cu CES,

- parintii petrec tot mai putin timp cu copiii lor.

TEHNOLOGIC



dotarea cu tehnologie informatizata;

- conectare la internet;

- numar mare de familii care au calculatoare internet;

- televiziune prin cablu si satelit

- numar mare de copii care utilizeaza in exces telefonul, tableta.

ECOLOGIC

- preocupare pentru asigurarea conditiilor igienico-sanitare si estetizarea gradinitei a curtii de

joc;

- crearea unui ambient care favorizeaza educatia ecologica a copiilor.

- pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile in
domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii,

folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.

Analiza de nevoi — SWOT

— formulata in termeni de indicatori masurabili, in termeni calitativi si cantitativi

PUNCTE TARI

- Respectarea  Curriculumului  pentru
invatamantul prescolar aprobat prin OM nr.
4.694/2.08.2019;

- Stabilirea continuturilor in functie de
obiectivele propuse si varsta copiilor;

- Elaborarea proiectelor si  schitelor
didactice planificarea activitdtii educative;

- Promovarea respectului fata de educabil
in contextul interculturalitatii;

- C.D.S.- uri adecvate interesului copiilor
si pdrintilor si proiectarea lor pe termene
flexibile 1n functie de solicitari si progres;

- Cunoasterea de catre parinti a
curriculumului utilizat in gradinita,

- Participarea educatoarelor la cursurile de
perfectionare;

- Disponibilitatea educatoarelor si a
copiilor de a desfasura activitati extragcolare si
extracurriculare;

PUNCTE SLABE
 modificari frecvente in legislatie;




OPORTUNITATI

- Ofertele privind cursurile de
perfectionare si formare continud, Inscriere la
grade didactice;

- Existenta site-urilor specializate in
oferirca de materiale softuri pentru cadre
didactice.

AMENINTARI
Disfunctionalitati organizationale;

- Avalansa de oferte de auxiliare
scolare din partea firmelor specializate;

- Existenta si proliferarea unui mediu
negativ al educatiei informale, care
promoveaza valori contrare celor ale
gradinitei.




* RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

- Institutia are capacitatea morald si
functionala de a implementa hotararile,
deciziile masurile conforme cu strategia
MEC, ISJ Arges printr-o corectd oportuna
coroborare a lor cu interesele si nevoile
locale;

- Exista preocupari la pentru siguranta
copiilor in gradinita;
- Gradinita dispune de personal

didactic calificat (in proportie de 100%)
-95 % din cadrele didactice sunt titulare

- Cadrele didactice sunt preocupate de
adaptarea demersului didactic la conditiile de
mediu, valorificand oportunitétile de invatare
experientiala

- Intreg  personalul  implicat in
asigurarea unei activitati de calitate;

- Toti angajatii respect prevederile din
fisa postului;

- Copii  beneficiazda de un program
educational la standarde europene;

- Multitudinea de parteneri implicati in
activitdtile gradinitei;

- Asigurarea calitatii serviciilor
gradinitei prin asumarea responsabilitatilor
individuale a tuturor resurselor umane din
gradinita;

- Implicarea parintilor in viata gradinitei
la nivel organizatoric, decizional, material;

PUNCTE SLABE

- Criza de timp a parintilor datorata
actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in activitatea copiilor;




OPORTUNITATI

-  Dezvoltarea personala a copiilor

dezvoltarea culturii organizationale.

- Cresterea calitatii actului educational

ca baza a realizarii cunoasterii.

AMENINTARI

- insuficienta constientizare a unui
numar restrans de familii cu privire la rolul
gradinitei.

- Suprasolicitarea personalului

- Cresterea numarului de copii cu CES

-O depreciere a statutului profesorului in
societate ( plecand de la nivelul guvernarii si
incurajata de mass-media), ceea ce determina
dificultiti in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor indirecti.

RESURSE MATERIALE/ FINANCIARE

PUNCTE TARI
- Spatiu corespunzator desfasurarii
activitatii didactice;
- Dotare cu mobilier conform
cerintelor unui Tnvatamant modern;

- Materiale didactice jucarii atractive,
estetice, functionale;

- Amenajare functionalda a spatiului
educational, mediu placut;

- Auxiliare didactice specifice
gradinitei;

- Aparaturda moderna cu conectare la
internet;

- Bucatarie superutilata;

-  Sistem de monitorizare video.

PUNCTE SLABE
- Curte amenajata partial;

- Resurse financiare modeste de la
bugetul de stat;

- Dotarea insuficienta cu fond de carte
adaptat nivelului prescolar; - Lipsa
fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performantd ale cadrelor
didactice.

OPORTUNITATI -  Cresterea
nivelului calitativ a procesului
didactic;

- Asigurarea si diversificarea materialelor
de finantare a proiectelor si programelor
destinate dezvoltarii infrastructurii, dotarea
gradinitei, dezvoltarea resursei.
umane,promovarea educatiei nonformale si
informale, din fonduri europene.

- Existenta programelor europene de
mobilitate si de incheierea de parteneriate
cu institutii europene;

-Existenta unor standarde nationale pentru
evaluarea si asigurarea calitdtii in unitatile
de invatamant preuniversitar;

AMENINTARI

- Dotarea insuficienta cu fond de carte
adaptat nivelului prescolar

Iminenta retrocedare a curtii de joc.




RELATII COMUNITARE

PUNCTE SLABE

- Insuficienta implicare a unora dintre parinti
in actul educational i administrativ datorata
PUNCTE TARI situatiei materiale sociale

- Realizarea de programe comune cu
familiile copiilor cu institutiile in care
lucreaza parintii acestora;

- Participarea activd la activitati de
formare organizate de institutii acreditate in

acest sens;

AMENINTARI

- Copii neimplicati in activitdti diverse de
OPORTUNITATI petrecere a timpului liber;

- Proces indelungat de adaptare a unor copii

- Optimizarea  procesului  instructive-| ¢y probleme de adaptare si socializare;

educativ din gradinita:

- Cresterea performatei cadrelor didactice
in activitatea cu copiii;

- Realizarea cu succes a  unor
parteneriate;

- Recunoasterea si aprecierea activitatii
gradinitei in plan comunitar.

VIZIUNEA

"IMPREUNA PENTRU COPIII DUMNEAVOASTRA"
EDUCATIA CORECTA A COPIILOR DE AZLSOCIETATEA SANATOASA DE MAINE.

Dintre factorii educationali, care contribuie major la formarea personalitatii educatiei
copilului, scoala si familia raiman pilonii de baza.

Astazi, mai mult ca oricand, se pune stringent problema colaborarii si armonizarii relatiilor
dintre scoald si familie. In cunoasterea profunda a copilului, fiecare dintre acesti doi factori vine cu
experienta, cunoasterea si priceperea sa. Parteneriatul intre scoald si familie si-a demonstrat
eficienta pretutindeni unde a fost aplicat.

MISIUNEA

"PRINTR-UN ACT EDUCATIONAL DE CALITATE NE

ASIGURAM CA EDUCATIA COPIILOR SE FACE INTR-UN MEDIU STIMULATIV CARE
PERMITE DEZVOLTAREA LIBERA A COPILULUI SI PUNE IN EVIDENTA
DIMENSIUNEA

INTERCULTURALA SI PE CEA A INCLUZIUNII SOCIALE."

Gradinita cu Program Prelungit "Floare de Colt" promoveazd o educatie de calitate, prin
dezvoltarea in parteneriat cu comunitatea a unui mediu favorabil invatarii, bazat pe valori morale.
Fiecare prescolar va beneficia de sansa dezvoltarii unei personalititi armonioase, autonome
creative, in vederea pregatirii pentru o treaptd superioard de educatie ca bun cetdtean european,



care sa se adapteze usor la cerintele societdtii moderne in permanentd miscare si schimbare, prin
efortul si implicarea pozitiva a tuturor factorilor interesati.

Misiunea noastra reiese nu numai din viziunea grupurilor de interes, ci si din nevoile
educationale ale comunitatii, tinand cont de resursele existente.

Dorim sa satisfacem nevoia fiecarui prescolar de a se simti competent prin Incurajarea
initiativei individuale a inovatiei didactice oferirea de oportunitati concrete pentru dezvoltarea
individuala a fiecdruia.

Vom elabora strategii diferentiate menite sd faciliteze procesul de invatare pentru toti
prescolarii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasd sau de alta natura,
prin oferirea de sanse egale si promovarea educatiei incluzive.

TINTE STRATEGICE

1.Asigurarea cresterii calitdtii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar.

2.Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor strategii educationale
astfel Incat activitatea sa fie centratd pe copil si sa raspunda necesitatilor sale actuale si succesului scolar.

3.Gestionarea, dezvoltarea, Intretinerea si mentinerea functionalitdtii patrimoniului gradinitei.

4.Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale si internationale care sa
largeasca viziunea asupra educatiei si sd asigure implicarea gradinitei in viata comunitatii cu scopul
cresterii prestigiului gradinitei.

5.Dezvoltarea profesionald a personalului pentru a oferi alternative in educatia interventia
timpurie avand in vedere reforma educatiei timpurii.

OPTIUNI STRATEGICE

TINTA DEZVOLTARE |DEZVOLTAREA |DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA
STRATEGICA | CURRICULARA |RESURSEI RESURSELOR RELATIILOR
UMANE MATERIALE COMUNITARE
FINANCIARE
Asigurarea | - Control Responsabiliza - Folosirea eficientd a |- Mentinerea
cresterii  calitétii| managerial intern |rea personalului | dotarilor existente legiturii cu
in educatie pentru| la nivelul din unitate |- Crearea unui mediu |institutiile
toate  domeniile| standardelor prin trasarea unor educational care s asigure |abilitate in
toti indicatorii din| nationale; sarcini precise; sanse tuturor la invatare. controlul
standardele de | -Respectarea Formarea -Popularizarea managerial intern
acreditare cerintelor In personalului in | documentelor de politica | (  ISJ  Arges,
evaluare periodicid | domeniu pentru ca |domeniul educationala a finalitatilor |Primaria Pitesti,
a unitatilor de| educatia o:ferlta sd  profesional prin lor in vederea aplicarii ARACIP)
invitimant corespunda studiu individual; - | eficiente a acestora.
preuniversitar standardelor de Asigurarea
calitate asistentei
- 'Elaborararea manageriale de
din timp a tuturor |gpecialitate pentru
documentelor cadrele didactice
cerute de |din scoald in
ARACIP. vederea
implementarii
SCIM a tuturor
procedurilor

operationale.




Dezvoltarea
managementului
grupei prin
implementarea

-Folosirea
cunostintelor
acumulate
cursurile de

prin

Lucrul cu
grupuri mici, pana
la individualizare
si respectarea

- Folosirea judicioasa a
materialelor de lucru din
dotarea gradinitei
completarea acestora cu

- Mentinerea
legaturii
permanente cu
familia colaborarea

unor strategii formare continua; |ritmului propriu al | materiale aduse de copii si cu aceasta
educationale astfel | -Alegerea fiecarui copil; de educatoare prin eforturi|in vederea
incat activitatea si | metodelor active  |-Respectarea proprii sau sponzorizari;  |asigurarii
fie centraté pe si de grup in numarului de copii | -Actualizarea permanent a succesului scolar;
copil si sa desfasurarea la grupa; site-ului unitatii. -Dezvoltarea unei
raspunda activitatiloe cu -Perfectionarea relatii de
necesitatilor sale | masura, echilibrat |cadrelor didactice parteneriat real cu
actuale si ib economia prin cursuri sau scoala ce va prelua
succesului scolar. | timpului alocat, insusirea prin prescolarii de grupa
- Inregistrarea studio individual a mare prin activitati
progresului scolar |noutatilor in deschise, vizite,
si elaborarea domeniu. spectacole
strategiei commune sau
recuperatorii, dupa excursii.
caz.
-Gestionarea, -Realizarea unor |- Asumarea | - Realizarea proiectului de|-Colaborarea cu
dezvoltarea, activitati cu scop  |raspunderii buget astfel incat sa comitetele de
intretinerea si informative in personalului acopere cheltuielile de|parinti ale grupelor;
mentinerea vederea pastrarii si |gradinitei privind | Intretinere si reparatii; Implicarea
functionalitatii intretinerii bazei  |pdstrarea in bune | -Realizarea unei executii|Asociatiei
patrimoniului material a conditii a | bugetare echilibrate; parintilor, a
gradinitei. gradinitei; patrimoniului Realizarea corespunzatoare comitetelor de
-Realizarea de unitatii. a planului annual de|parinti, a cadrelor

proiecte de
atragere de resurse
extrabugetare cu

achizitii.

didactice in
identificarea de noi
surse de finantare.

sprijinul

Asociatiei

parintilor.
-Dezvoltarea unor |-Implicarea -Popularizarea prin | -Identificarea de resurse-Implicarea
parteneriate si prescolarilor si mass-media a| pentru  realizarea  de|pdrintilor in actiuni
proiecte locale, cadrelor didactice |factorilor implicati | material de promovare a

nationale si

in popularizarea

in activitdtile de

promotionale(pliante,ofert

imaginii gradinitei

internationale care |rezultatelor parteneriat; a educationala, invitatii, prin participarea la
sa largeasca gradinitei in rddul |-Implicarea etc.), activitati
viziunea supra comunitatii; prescolarilor, -Asigurarea logisticii|extracurriculare;
educatiei si sa -Realizarea de cadrelor didactice | necesare pentru|-Implicarea
asigure implicarea |parteneriate pentru |si  pdarintilor in| desfasurarea  activitatilorcomunitatii prin
gradinitei in viata | desfasurarea de desfasurarea de mediatizare si|oferirea unor
comunitatii cu activitati culturale |activitatilor diseminare a informatiilor. |activitati
scopul cresterii in comunitate. extracurriculare ti interesante 1n
prestigiului mediatizarea  lor formarea tinerei
gradinitei. prin toate generatii.
mijloacele.
Dezvoltarea Formarea corpului |Cresterea calitdtii | Continuarea procesului de Popularizarea
profesionala a profesoral pentru | pregdtirii metodice | informatizare a unitatii|ofertelor de
personalului revalorificarea si profesionale a|prin  achizitionare  de /formare ale CCD
pentru a oferi metodelor cadrelor didactice. | softuri educationale. Arges si a altor
alternative in traditionale, Continuarea institutii care
educatia ti aplicarea reformei realizeaza astfel de




interventia
timpurie avand in
vedere reforma
educatiei.

metodelor active,
de grup si
implementarea
tehnicilor noi de
invatare si
evaluare.
Continuarea
reformei
resurselor umane,
a reformei
continuturilor, a
reformei
finalitétilor si
ofertei
educationale prin
utilizarea
experientei
dobandite si
raportate

permanent la nou.

mentalitatilor
pentru o implicare
efectiva a cadrelor
didactice in
reforma
finalitatilor.
Desfasurarea
activitatilor
instructive —
educative conform
noilor standard de
performanta.

activitati.
Diseminarea
rezultatelor
activitatilor de
formare.




MODALITATI DE MONITORIZARE/EVALUARE
Activitétile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

- intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa
cu etap (datele informatiile sunt colectate in "baza de date a unitatii");

- analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

- evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport
cu obiectivele si termenele propuse;

- calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.
Monitorizarea se va realiza prin:

- deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul

"problemelor bine structurate"

- rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul "problemelor

structurate impropriu";

- stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile

concrete.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :

- eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;

- economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

- eficientd- indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de unitatea noastra.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

PRINCIPII CALAUZITOARE IN REALIZAREA PROGRESULUI GRADINITETI:

-fiecare angajat, trebuie sa creada in colegii sai, pentru cd increderea este elemental care mentine
coeziunea unei echipe;

-liderul trebuie sa fie un model si sa isi sustina subalternii, astfel Tncat acestia sa isi poatd exprima
deschis gandurile si sentimentele;

- oamenii trebuie sd se simta liberi sd pund intrebari si sd aibd incredere cd vor primi raspunsuri
sincere;

- informatia este o resursa importanta pentru fiecare membru al echipei, iar managerul trebuie sa se
asigure ca oferd informatiile necesare pentru ducerea la bun sfarsit a unei sarcini;

- angajatii trebuie sd stie ca si opinia lor conteza;

- conflictual trebuie gestionat astfel Incat toata lumea sa aiba de castigat;

- liderul trebuie sa incurajeze atat concentrarea pe rezultate cat si atentia la aspectele relationale;



- abilitatile necesare pentru a pune bazele unor echipe unite, functionale si orientate spre
obiective,create din personal cu aptitudini, motivatii si personalitati diferite;

- liderii eficienti stiu sd asculte atent, sd transmit semnale clare si sd ntransmita deschidere,
cooperare si amabilitate.

DIRECTOR,
Prof. OPREA ADRIANA IONELA



